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第六章

生产及供应链管理
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导　读

生产与供应链管理中，与知识产权有很多紧密的联系。

您是否知道：

１生产、采购、物流、货物进出口方面存在哪些知识

产权风险？

２在供应链各环节怎样保护自己的知识产权？

３生产过程中存在哪些潜在的知识产权风险？

４企业在寻求外部合作时需要做好哪些知识产权风险

防范？

５采购产品／配件／软件／服务等需要关注的相关知识产

权都有哪些？

６供应商知识产权会对自己产生哪些风险？

７物流过程容易忽视的知识产权风险有哪些？
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一、生　产

（一）生产过程中对核心技术或工艺的保护

企业在生产过程中可能产生的知识产权类型主要有专利和商

业秘密。企业在生产过程中涉及生产工艺、方法、配方、制备技

术、工装夹具、机械设备、流程／制程、品控／检测技术等。在这

些生产过程中，涉及改进、优化、替代的具有实用或进步性的设

计／方法／流程／参数等均可以申请专利或作为商业秘密进行资产化

管理及保护。

对企业生产过程中的核心技术或工艺方法主要采取申请专利

或以商业秘密的形式来进行保护。具体选择什么类型进行知识产

权保护，需要对核心技术或工艺进行综合分析判断，主要包括：

① 对该核心技术或工艺的价值进行判断；

② 对该核心技术或工艺的可专利性进行分析；

③ 对实施保密措施的成本进行评估；

④ 对反向工程的可能性进行剖析；

⑤ 对研发该核心技术或工艺的难易程度进行评估；
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⑥ 对该核心技术或工艺的发明人的职业稳定性和生产过程中

该核心技术或工艺的操作人员的接触频度及深度进行综合分析

判断。

生产型企业可以对其所在行业领域的生产全过程进行专业的

专利挖掘，梳理商业秘密的密点，对生产过程中的加工方法、流

程、配方、制备工艺、检测技术等选择适合的知识产权类型进行

有效的保护。

无论企业决定采取什么方式进行保护，建议由比较有经验的

专业人员或专业的知识产权服务机构协助处理。

其中，企业生产环节的商业秘密盘点与资产化管理及维权保

护需要专业人员指导。商业秘密作为企业非常重要的无形资产之

一，在对其进行保护的过程中，建议企业不仅要有将该信息作为

商业秘密的主观意识，还要建立完善的商业秘密保护制度，对需

要作为商业秘密保护的信息或技术采取客观严格的保密措施。

（二）生产过程中对品牌或商标的管理

品牌与商标是比较容易混淆的一对概念，两者既有联系，亦

有区别。品牌不完全等同于商标，品牌可以通过商标注册获得商

标专用权而受到法律的保护。商标的构成要素主要包括文字、图

形、字母和数字等，品牌的有形构成要素主要包括名称、图案、

色彩和文字等。企业生产过程中应对品牌／商标进行规范化管理和

要求，主要包括：
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① 对品牌／商标尺寸、颜色、位置、比例等的设计要求。颜色

商标要对应标准色号生产，以防生产过程中因故出现色差导致返

工或报废。

② 对品牌产品生产过程中瑕疵品的报废处理的管控。在生产

过程中因商标印刷、缝制、粘贴、安装、模具等环节的原因导致

产品质量不合格且无法返工修复的，需要谨防这类不合格产品流

出工厂在市场上销售。这类瑕疵品流向市场将会对品牌造成不可

估量的损害，应实施严格的报废处理管控。

③ 对品牌或商标的有效授权。一般情况下，生产厂在没有拿到

品牌方授权时，建议不要贸然备货或生产。代工生产企业要谨防商

标侵权风险，对代工产品商标不仅要向委托方索要商标授权书，还

要自我核查该商标的法律状态、类别和核准使用的产品范围等。

④ 企业生产过程中还可能会涉及贴标地点、贴标时间和数量

的管控要求。贴标地点管控是基于商业信息保护目的，防止相关

信息在生产的第一时间外泄。贴标时间限制是基于品牌销售进度

考虑，以适用不同品牌或销售渠道／地域。对于品牌／商标的数量

管控是为了防止非正常渠道走货。

（三）生产中需要用到第三方技术或工艺时的知识产

权保护

企业在生产中需要用到第三方技术或工艺方法时，可以对第

三方技术或工艺方法进行知识产权 （专利或商业秘密）方面的检
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索分析和商业调查。

对于以专利形式保护的技术或工艺，可以对相关专利进行分

析，明确其技术或工艺是否可规避或改进，以及对该专利权利稳

定性进行评估。对于能规避或改进的，可在规避或改进后进行使

用。对于权利稳定性差的专利，建议直接对该专利提出无效宣告

请求或做好无效宣告准备。对于难以规避且专利权利稳定性较强

的，可以寻求专利授权或许可，通过授权或许可后再使用。

对于以商业秘密进行保护的，可以对该技术或工艺进行研究

分析。如果能够通过研发或逆向研发获得该技术或工艺方法，可

以使用自己研发获得的技术或工艺方法。如果不能通过研发获得

该技术或工艺方法，那么可以考虑寻求授权使用，还可以考虑协

商由其代为加工生产。这样既可以保护该第三方技术或工艺方法

独有独用，也能够实现使用该技术或工艺方法生产的目的。

二、生产外部合作

（一）贴牌或代工合作的知识产权管理

贴牌生产也叫 “定牌加工”或 “授权贴牌生产”，是指生产厂

为品牌方生产制造产品或配件，品牌方往往只提供品牌。贴牌生

产一般仅需委托方品牌／商标授权即可。

代工生产是由委托方提供产品设计方案，委托方拥有产品设

计研发的相关知识产权，生产厂只是单纯地进行加工生产，并不




